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BAO CAO PAI HQI PONG CO PONG
Vé Két qua trién khai D& 4an Tai co cAu PVcomBank 2016-2020

I. Ké hoach thyc hién D@ an tii co ciu tai PVcomBank

Thuc hién Quyét dinh sé 254/QD-TTg ngay 01/3/2012 cua Thi tuéng Chinh pha
Phé duyét Dé an “Co céu lai hé théng céc t6 chuc tin dung giai doan 2011-2015” (Bé an
254), Tong cong ty Tai chinh CP Dau Khi Viét Nam (PVFC) va Ngan hang TMCP
Phuong Tay (WTB) d nhan thiy co hoi hop tac lich sir dé gitp ca hai TCTD chuyén
minh va tai co cu lai hoat dong hinh thanh mot ngan hang thuwong mai, tap trung vao hai
mang hoat dong chinh: Ngan hang ban Ié va Ngan hang dau tu. Dudi chi dao va huéng
dan cua Tha twéng Chinh pha, Ngan hang Nha nuéc Viét Nam, y kién dong gop v cua
Tap doan Dau khi Viét Nam, cac Bo nganh lién quan, ngay 1/10/2013 Ngan hang
thuong mai ¢6 phan Pai Ching Viét Nam (PVcomBank) ra doi trén co sé hop nhat gitra
PVFC va WTB.

Pé hoat dong cua Ngan hang hop nhat ngay mot hiéu qua hon, cac bén tham gia
hop nhat da cha dong nghién cau va thyuc hién cac giai phap tai co cau theo Dé an 254
va di dat duoc mot sé thanh qua dang ké. Tuy nhién, do nén kinh té con nhiéu kho khin
trong khi trong hai nim dau hop nhat PVcomBank tap trung chinh vao viéc on dinh to
chtrc, nang cao ning luc quan tri va lanh manh hda danh muc tai san nén mot sb két qua
tdi co cau con chwa dugc nhu Ky vong. Hon nita, cong tic tai co ciu toan dién
PVcomBank doi hoi nhiéu nguon lyc va thoi gian hon du kién. Chinh vi vay,
PVcomBank di xay dung Pé an Tai co cdu PVcomBank giai doan 2016-2020 nhu 1a
budc ndi tiép dé tiép tuc trién khai va hoan thién Bé an hop nhat. Ngay 03/6/2016,
NHNN di c6 cong vian sé 397/NHNN-TTGSNH.m phé duyét Pé an tai co céu
PVcomBank giai doan 2016-2020. Theo d6, PVcomBank sé& tap trung dé thyuc hién va xu
ly cac van dé bao gom:

- T4i co cAu danh muc tai san;

- Pam bao dat ty Ié an toan vén 9%, tuan thu dy du cac quy dinh vé han ché dé
dam bao an toan hoat dong cia TCTD theo quy dinh cta Luat cac TCTD va huéng dan
ciia NHNN, ty Ié no xau dudi 3%;

- Xt ly dat diém cac két luan thanh tra NHNN con ton tai caa 2 to chic tin dung
truéc thoi diém hop nhit;
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- Thuc hién tang trudng tin dung lanh manh (véi muc tang trudng tin dung hang
nam do NHNN quy dinh);

- Hoan thién hé théng QTRR, cdng nghé, dich vu nham dap ¢ng nhu ciu cua
khach hang, dic biét phuc vu PVN va céc khach hang trong nganh dau khi;

- Phét trién mang luéi dap ¢ng nhu ciu ting trudng;

- Thyc hién thoéi vén Nha nuéc tai PVcomBank theo dang 16 trinh tai Bé an.
- Khéng chia cé tirc dudi moi hinh thirc trong giai doan thuc hién tai co cau.
I1. Tinh hinh thuc hién Dé an Tai co ciu trong nim 2019

1. Tai cdu trac danh muc tin dung

PVcomBank di tich cuc co cau lai danh muc tin dung, trong d6 trong tam Ia cong
tac xay dung lai phuong an tra ng mdi phi hop véi ning luc tra ng cua Khach hang, dong
thoi tich cuc thu hdi, xa 1y no. Trong nam 2019, PVcomBank di thyc hién thu hoéi duoc
1.342,18 ty dong. Tinh dén thoi diém 31/12/2019, di thyc hién xir ly/thu hoi liy ké
11.302,67 ty dong, trong d6 bao gdm ca phan thu hoi d6i véi cap tin dung dudi hinh thire
dau tu trai phiéu doanh nghiép.

Bén canh d6, PVcomBank dang dé nghi NHNN cho phép vay tai cap von dbi véi
danh muc trai phiéu dic biet VAMC dé c6 thém ngudn vén cho hoat dong kinh doanh
(tinh dén thoi diém 31/12/2019 gia tri danh muc trai phiéu dic biét VAMC tai
PVcomBank la 5.351 ty dong).

2. T4i cau tric danh muc dau tw

Tinh dén 31/12/2019, tong sé du dau tu tryc tiép 1a 3.541,92 ty dong. Trong nim
2019, PVcomBank di thyc hién xir Iy/thu hdi gia tri dau tu truc tiép duoc 1.222,64 ty
dong, s6 du da xir ly/thu hoi liy ké dén hét nam 2019 14 1.834,75 ty dong.

PVcomBank dang thyc hién 16 trinh giam gié tri dau tu theo ké hoach duoc phé
duyét tai P& an va c6 xem xét dén khia canh phu hop cua thj truong. Bén canh dé, Ngan
hang ciing da thyc hién trich 1ap du phong (TLDP) dau tu theo Thong tu 228 la 389,35
ty dong.

Déi véi 05 khoan gop vén dau tu vuot 11% vén diéu 16, PVcomBank d tich cuc
xir ly va hoan thanh vuot tién d6 (ca vé ty 1 va thoi han) diang ky véi NHNN vé viéc
dua ty 1& dudi 11% theo quy dinh cia NHNN (dén hét 2017, Ngan hang da giam ty ¢
dau tw vé 0% doi véi 04 khodn va 01 khoan giam vé ty Ié 7,36%)

Péi véi viec PSI 1a cong ty con cua PVcomBank: Ngay 30/3/2018, NHNN di ¢o
cong vin s6 2003/NHNN-TTGSNN, theo d6 NHNN da co y kién chap thuan viéc
PVcomBank dugc ting ty 18 vén gop tai PSI 1én 51% dé du diéu kién tré thanh cong ty
con cua PVcomBank. PVcomBank d3 hoan thanh theo ké hoach Dé an.
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Déi voi viéc sap nhap CTCP My Khé vao PAMC: thang 10/2019, PVcomBank
d3 hoan thanh viéc sap nhap theo ké hoach Dé &n va bao cao NHNN.

3. Thuc hién ting trwéng tin dung lanh manh

Tinh dén hét nam 2019, tbc do tang truong tin dung cia PVcomBank 12 16,37%.

Ty 1& no xdu dén hét 31/12/2019 14 2%.

Déi voi hoat dong cap tin dung méi, PVcomBank tuan tha chit ché chu truong,
chinh sach phat trién tin dung cia NHNN ciing nhu quy dinh ndi bo caa NH, han ché
cho vay cac linh vuc tiém an nhiéu rai ro nhu cho vay dau tu KDCK, cho vay dau tu
kinh doanh BDS.

4. Pam bao tinh thanh khoan va duy tri cac ty 1€ dam bao an toan theo quy
dinh caa NHNN

Trong suét qua trinh thyuc hién Bé an tai co ciu, PVcomBank luén dam bao tuan
thia tit ca quy dinh vé ty Ié dam bao an toan trong hoat dong cia NHNN, nhu cac ty 18 an
toan von, cac gisi han cap tin dung, ty 1¢ kha nang chi tra, ty I¢ ding ngudn huy dong
vén ngan han dé cho vay trung dai han, ty 1& cho vay/tong tién guri.

5. Tinh hinh co cau lai t6 chitc, hoat dong va cong tac quan tri, diéu hanh

Tinh hinh phét trién mang ludi

Cin ctr va phé duyét cia NHNN vé ké hoach phat trién mang ludi tai Dé an tai co

cau cho giai doan 2016-2020, PVcomBank d3 thuc hién c4c cong tac phat trién mang
luéi, cu thé nhu sau:

- PVcomBank trién khai nop ho so 1én NHNN xin cham dat hoat dong cua cac
Chi nhanh tai cac dia ban c¢6 02 Chi nhanh phap dinh hién hitu @& mé méi Chi nhéanh tai
dia ban chua c6 su hién dién cua PVcomBank.

- Xin m& méi 03 PGD Séng Han, Viing Tau va Tay D6 dé thay thé 03 Chi nhanh
tam ngung hoat dong nham dam bao duy tri, gitr cac méi quan hé khach hang truyén
thdng, tao diéu kién nang cao uy tin, hinh anh caa Ngan hang.

- Cham dut hoat dong cua 02 PGD tai Can Tho va mé méi 02 PGD tai Nha Trang
- tinh Khanh Hoa va T Son - tinh Bac Ninh (mdi noi 01 Phong Giao dich).

- Xin thanh lap mai 11 Phong giao dich.

Ho so phat trién mang ludi da nop 1én NHNN tir 2017. PVcomBank van dang
tiép tuc phdi hop vai NHNN xir Iy ho so dé phat trién mang ludi theo dung ké hoach Pé
an.

Hé théang qudn tri diéu hanh, kiém soét ngi bg
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Vé mat quan tri, diéu hanh, PVcomBank di thiét lap va duy trilzc!éu t6/chtc va
bo may nhan su quan tri, didu hanh Ngan hang phd hop véi quy dinh caa phép luat, quy
dinh cuia NHNN ciing nhu muc tiéu phat trién va quan tri hoat dong ngan hang maot céach
an toan, bén virng.

PVcomBank d3 ban hanh ddy du hé thong vin ban ndi bo vé quan tri; cac van
ban vé phan cap, phan quyén va quy dinh nghiép vu lién quan dén céc cong tac tin dung,
tai chinh, nguén vén, nhan su... Pap ung Thong tur 13/2018/TT-NHNN vé hé théng
KSNB cua cac NHTM; Thanh Iap Dy 4n nham tuén tha thong tu 41/2016/TT-NHNN vé
ty 1& an toan von.

Tap trung dau tu hé thdng CNTT nham phét trién kinh doanh va hd tro cong tac
quan tri, diéu hanh. Nang cao chat luong dao tao nhan su théng qua cong tac tuyén dung
va dao tao.

I11. Thuc hién diéu chinh, bé sung Pé an tai co cau giai doan 2016-2020

Trén co s& Nghi quyét s6 42/2017/QH-14 ngay 21/06/2017 cua Qudc hoi vé thi

diém xir Iy no xau caa cac TCTD va Quyét dinh s6 1058/QD-TTg ngay 19/07/2017 cua
Tha tudng Chinh phu vé xay dung Dé an tai co cau Ngan hang gan véi xir Iy no xau,
trong nam 2019, PVcomBank di xay dung Phuong an co cau lai gan véi xa Iy no xau
giai doan 2019 — 2020, tim nhin dén 2030 cua Ngan hang TMCP Pai Ching Viét Nam,
hién da trinh NHNN xem xét phé duyét.

Kinh bao cao!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- C6 dong PVcomBank CHU TICH

- Luu: VT; VP HDQT.
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